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ATA 12 REUNIAO DA MISSAO BANCO MUNDIAL COM A COORDENAGCAO DO SWAP I

Data: 01/06/09
Local: IPECE
Infcio: 9h30h
Duracéo: 3:30h
Término: 13:00h

Participantes:

Eveline Carvalho (IPECE)

Cristina Medeiros (IPECE)

Raquel Sales (IPECE)

Carlos Eduardo (SEPLAG)

Naiana Lima (SEPLAG)

José Guilherme (Banco Mundial)
Jeffrey Rinne (Banco Mundial)
Chris Parel (Banco Mundial)

Regis Cunningham (Banco Mundial)
Tarcila Veloso (Banco Mundial)
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Introducéo:

As 9: 30h, na sala de reunido do SWAP no IPECE, os participantes da coordenacio do SWAPII
receberam uma pasta contendo a pauta dessa reunido (Anexo l), a proposta da agenda da
missao (Anexo lI- Agenda final) e o relatério de previsao dos gastos.

Pontos Discutidos:

1. Apresentacao do grupo

Eveline Carvalho- IPECE se apresentou como Coordenadora da UGP SWAP Il e Diretora Geral
do IPECE respondendo, em seguida agradeceu a presenca de todos e apresentou 0os membros
do IPECE e da SEPLAG aos integrantes do Banco Mundial e justificou a auséncia nessa reunido
da Secretéria interina da SEPLAG Desiree Mota que teve que viajar pelo Governo itinerante, em
seguida Jeffrey Rinne- Banco Mundial apresentou a equipe do Banco Mundial.

Jeffrey Rinne do Banco Mundial perguntou quando sera definido o diretor geral do IPECE e a
secretaria da SEPLAG e Eveline respondeu que isto deveria ser perguntou do na sexta-feira
préxima, na reunido da Missdo no gabinete do Governador, ao Governador Cid Gomes.

Eveline Carvalho- IPECE apresentou a proposta da Agenda de Reunides da semana para a
Missdo do Banco Mundial aqui no Estado (Anexo Il — Agenda) e falou que conforme a
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necessidade da Missdo por mais reunifes ou troca de data e/ou horario era s6 comunicar a
coordenacédo que seria modificada a Agenda. Em seguida falou que as informacdes do SWAP I
estdio contidas no site do IPECE (www.ipece.ce.gov.br), no link do SWAP
(http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/) e acrescentou que a coordenagéo recebera de bom grado
guaisquer sugestdes de melhoria.

Cristina Medeiros- IPECE apresentou os seguintes pontos do referido site:

> APRESENTACAO
(http://www?2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/sumario/)  possui informacdes dos
objetivos, caracteristicas do projeto e dos principais Indicadores da operacdo SWAPII.

> COORDENACAO
(http://lwww2.ipece.ce.gov.br/'SWAP/swapii/unidade/) possui informac¢des da UGP com
nome, telefone e email dos representantes de todas as setoriais do Estado envolvidas.

» CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
(http://lwww2.ipece.ce.gov.br/'SWAP/swapii/cronograma_desembolso/index.htm)  possui
informacdes quanto a data, tipo de desembolso, valor e requerimento de cobertura

> DESPESAS ELEGIVEIS
(http://www?2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/Despesas/) possui uma tabela com
informacdes do codigo e nome do programa no orcamento anual, por area (educacéo,
saude, 4gua e saneamento, meio empresarial & inovacao)

> DOCUMENTACAO
(http://lwww2.ipece.ce.gov.br/'SWAP/swapii/documentacao/) possui os documentos da
operacdo: o contrato, manual de operacdo, documento de avaliacdo do projeto, e a
traducdo dos documentos.

> INDICADORES
(http://Iwww?2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/Indicadores/) possui informagées da lista
e do acompanhamento dos Indicadores.

> PROJETOS DE ASSITENCIA TECNICA
(http://www?2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/assistencia/) possui informagdo do plano
de licitacOes (parte 2) Assisténcia Técnica com o0 nome da setorial do responsavel, valor
estimado, método de aquisicdo, tipo de revisdo do Banco, e informac8es do contrato
(data de inicio, duracdo e data de término)

> REUNIOES E TREINAMENTOS
(http://www?2.ipece.ce.gov.br/'SWAP/swapii/reunioes/) possui as das datas previstas
das reunides até o final do ano de 2009.

» SALVAGUADAS
(http://www?2.ipece.ce.gov.br/'SWAP/swapii/salvaguardas/) possui os documentos
para consulta que se referem as salvaguardas no ambito da operacdo SWAP IlI.

» SETORIAIS ENVOLVIDAS
(http://www?2.ipece.ce.gov.br/'SWAP/swapii/envolvimento/) possui informagdes das
setoriais envolvidas o tipo de envolvimento e link por tipo de responsabilidade por
setorial.

Chris Parel- Banco Mundial deu os parabéns pela organizacdo do Site. José Guilherme do
Banco Mundial falou que as informacdes do site sdo importantes principalmente a
disponibilizacdo da documentacao e que a atualizacéo devera ser constante.

José Guilherme- Banco Mundial:
» Falou que o0 SWAP Il é um desafio, pois comecou a ser desenhado no ano passado por

ele e pelo Regis Cunningham e que de la pra ca houve muitas mudangas na equipe tanto
do Estado como no Banco.



Em relacdo as mudancas do Banco ele se diz despreocupado, pois acredita no potencial
da equipe liderada pelo Jeffrey Rinne com ajuda do Chris Parel que teve a experiéncia do
SWAP | e da Tarcila Velloso que teve Experiéncia no Estado de Minas Gerais.

Quanto as mudancas da equipe no Estado ele acredita que a Eveline Carvalho IPECE
esta preparada e que ela tera apoio de pessoas como a Cristina Medeiros e o Carlos
Eduardo que participaram do SWAP I.

Em relacdo as mudancas operacionais no Banco Mundial explicou que se deve ao
acontecimento na Albania onde o Banco identificou uma falha grave e por isso teve ele
esta mais exigente e cauteloso.

Ponderou ainda que tem que existir sintonia entre as normas do Banco e o Estado e por
isso a coordenacgdo da UGP tem um papel fundamental para que tudo ocorra bem. Para
tanto, deve fazer reunifes intensivas com as secretarias envolvidas para néo ficar tudo
concentrado na UGP e lembrou que o SWAP é dinheiro em caixa s6 se forem cumpridas
as metas definidas no acordo.

Chris Parel- Banco Mundial falou que as secretarias tém que conhecer bem as metas para que
ocorra tudo bem.

Tarcila Velloso- Banco Mundial lembrou que ha detalhes no contrato como, por exemplo, os da
descricdo de cada Indicador, e o Estado tém que ficar atento, pois os advogados séo rigidos em
relacdo a isso.

Para José Guilherme- Banco Mundial isso € um fator positivo, pois sendo assim 0s gastos
previstos em educacédo, saude vao ocorrer e isso € bom para o desenvolvimento do Estado.

2. Despesas Elegiveis

Carlos Eduardo- SEPLAG

>

>

>

O governo atual assumiu em 2007 com o PPA (Plano Plurianual) da gestdo anterior.
Algumas mudancas da nova gestdo estavam sendo realizadas no mesmo periodo do
estabelecimento da operacdo SWAP II. Um instrumento da nova gestdo foi o sistema
MAPP (Monitoramento de Ac¢des e Projetos Prioritarios) que deve ser enquadrado no
PPA e nos gastos do SWAP Il. Um caso especifico é o programa 554 (Gestdo do
Trabalho e Educacdo em Saude) cuja previséo inicial de gastos estava vinculada a uma
rubrica orgcamentaria especifica ao pagamento dos agentes de salde que eram
terceirizados, no governo atual houve uma mudanca da natureza dos gastos, pois 0s
agentes ndao podem mais ser terceirizados e sim concursados, logo foi criada outra acdo
de pagamento por isso alguns ajustes devem ser feitos e para isto ele necessita da
orientacdo do especialista financeiro do Banco Mundial.

Mostrou a planilha das Despesas elegiveis e falou das duvidas quando o percentual de
70%.
Falou das dificuldades do programa 033 (Ceara Digital)

Chris Parel- Banco Mundial falou que em caso de ndo cumprimento de metas existem o0s
pedidos de Waiver, que nao € bom que se tenha muitos pedidos, mas alguns séo inevitaveis.



José Guilherme- Banco Mundial falou que as Despesas elegiveis nos quais o Banco tem regras
dos gastos, se ndo forem cumpridas caem na auditoria do Banco por iSso sugere que sejam
utilizados com despesas simples, como o0 gasto com pessoal, para cumprir 0s percentuais
minimos. Sugeriu evitar despesas com investimentos e mencionou a clausula da corrupcgéao.

3. Assisténcia Técnica

José Guilherme- Banco Mundial afirmou que a Assisténcia Técnica é uma parte essencial para o
aprimoramento e o alcance dos resultados. Mencionou que o Estado do Ceard tem um
compromisso de honra que € a boa performance desse componente ho SWAP Il e pediu a
Eveline Carvalho- IPECE todo esfor¢co para que ocorra tudo bem. Lembrou que cada secretaria
deve estar ciente do processo que exige a avaliagdo do Banco e o aceite (no objection) ou ndo
aceite e isso faz que o processo seja demorado, por isso hdo subestimar esse componente.

Tarcila Velloso- Banco Mundial falou com base na sua experiéncia em Minas Gerais que tem
gue haver o envolvimento dos técnicos responsaveis com a atuacao das Assisténcias Técnicas e
para que isso ocorra aqui no Estado do Ceard ela sugeriu que fosse feita uma reunido para
fechamento da planilha de Assisténcia Técnica.

Eveline Carvalho- IPECE falou que ja foi realizada uma reunido sobre este componente e que na
pasta recebida no comeco da reuniao tem a versao final da planilha de Assisténcia Técnica.

Regis Cunhagem- Banco Mundial falou dos relatérios financeiros e da auditoria do Banco nao foi
dentro do esperado. Por isso ressaltou a necessidade de uma reunido com o0s técnicos que irdo
realizar os relatorios financeiros das setoriais envolvidas.

Cristina Medeiros- IPECE falou que havera um curso de licitacdo essa semana com o Luis Prada
com o0s técnicos envolvidos e que serdo também realizados reunides especificas com 0s
especialistas do Banco mundial durante a semana.

José Guilherme lembrou que os maiores valores desse componente sdo da Salde que cai num
tipo de licitagdo internacional e que para isso é essencial uma reunido dos técnicos da Secretaria
de Salde do Estado — SESA com o especialista do Banco o André Médici.

4. Indicadores

Chris Parel- Banco Mundial falou que o Banco precisa ver a situacdo de cada Indicador e
perguntou a previsao de entrega.

Cristina Medeiros- IPECE perguntou se precisa ja entregar o acompanhamento de 20087

Jeffrey Rinne- Banco Mundial falou que para agora ndo, mas que em margo de 2010 eles
deverao ser apresentados ao Banco é bom que o histérico de 2008 ja esteja sendo elaborado.

José Guilherme- Banco Mundial falou que os Indicadores devem ser acompanhados pelo IPECE
juntamente com as setoriais, pois poderdo ocorrer fatores aleatdérios como, por exemplo, o
Indicador fiscal e a crise financeira.lembrou ainda que apesar das regras exigentes, o que 0
Banco almeja é a melhoria dos Indicadores para o desenvolvimento do Estado.

5. Outros Assuntos

Eveline Carvalho- IPECE falou da importancia do comprometimento de cada representante das
setoriais e do trabalho em equipe para que o projeto ocorra com exceléncia.
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6. Encerramento da reuniao

As 13:00h Eveline Carvalho- IPECE agradeceu a presenca de todos e lembrou que as sugestfes
de mudanca na agenda da missédo devem ser informados a coordenacdo da UGP que entrara
em contato com as setoriais.

ANEXQOS:

ANEXO |: AGENDA DA 12 REUNIAO MISSAO BANCO MUNDIAL COM COORDENACAO
SWAPII.

ANEXO Il: AGENDA MISSAO BANCO MUNDIAL AO CEARA PROJETO SWAP Il - 1 A 5 DE
JUNHO DE 2009.



GOVERNO DO

ESTADO DO CEARA
Secretaria do Planejamento e Gestéo
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara - IPECE

ANEXO I:AGENDA DA 12 REUNIAO MISSAO BANCO
MUNDIAL COM COORDENACAO SWAPII

Data: 01/06/09
Local: IPECE
Inicio: 9:30h

. PARTICIPANTES

Eveline Carvalho (IPECE)

Cristina Medeiros (IPECE)

Raquel Sales(IPECE)

Carlos Eduardo (SEPLAG)

Naiana Lima(SEPLAG)

Representantes do Banco Mundial: José Guilherme,
Jeffrey Rinne, Chris Parel, Regis Cunningham, Tarcila

Veloso
II. PAUTA

1.1° e 2° Desembolsos
2. Despesas Elegiveis
3. Assisténcia Técnica
4. Indicadores

5. Outros assuntos

Ed. SEPLAG- 2° Andar - CAMBEBA - Tel: (85) 3101 3520 - Fax: (85) 3101 3513



ANEXO II: AGENDA MISSAO BANCO MUNDIAL AO CEARA PROJETO SWAP Il -1 A 5 DE JUNHO DE

2009
AGENDA MISSAO BANCO MUNDIAL AO CEARA PROJETO SWAP Il -1 A5 DE JUNHO DE 2009
YA VA _ PARTICIPANTES . LOCAL
Setoriais Envolvidos
Segunda-feira (01/06)
T A
14:30 Reuni&io com o Comité SWAP II Todos do Comité Representantes do Comité IPECE
Terca-feira (02/06)
8:30 Reunido especifica — CAGECE (Pilar) CAGECE Técnicos CAGECE
9:00 Reunido especifica — SEPLAG (Regis, Chris e Tarcila) SEPLAG Carlos Eduardo SEPLAG
10:00 Reunido especifica — SEPLAG (Jeffrey e Mariano) SEPLAG Fatima Falc&o /Soraia IPECE
11:00 Reunido especifica — SECITECE (Cristian) SECITECE E'Oclzrnd i Sycl\‘/’asr‘_]?a Femang:ém” IPECE
14:00 Reunido especifica — TCE (Regis) TCE Giovanna Adjafre TCE
14:00 Reunido com ETICE (Cristian) ETICE Aurico ETICE
14:30 Reunido com IPECE e Banco Mundial IPECE Eveline, Pilar
15:30 Reunido com Seplag SEPLAG Philiphe,Jeffrey,Crris,Mariano IPECE
17:00 Reunido com Seplag SEPLAG Patricia Camgr‘i’z'nJoeﬂrey’C”'s’ IPECE
Quarta-Feira (03/06)
9:00 Reunido com secretéria da SEDUC (Chris, Jeffrey) SEDUC Dra. Isolda SEDUC
16:00 Reunido com secretario da SEFAZ (Todos) SEFAZ Maurcfjgﬁ)r;i\’ngzilgllgté);;igrandlr SEFAZ
8:30h — 17:00 [Mini curso Licitagdes — Promovido pelo Banco Mundial Todos do Comité Representantes do Comité IPECE
Quinta-Feira (04/06)
8:00 — 10:00 Reunido especifica - Satude (André Medici, Chris, Jeffrey, Regis) SESA Vera Coelho SESA
09:00 Reunido SEPLAG (Tarsila, Luiz Prada) SEPLAG Carlos Eduardo SEPLAG
10:00 - 12:00 Reunido especifica — ARCE (Thadeu, Pilar) ARCE Alceu e Alexandre IPECE
13:30 Reuni&o com CGE (Regis) CGE Marcelo CGE
15:00 Reunido com secretéario da Controladoria Geral e Ouvidoria do Estado (Regis CGE Dr. Aloisio/Marcelo CGE
15:00 Reunido com Dr Desirée SEPLAG Eveline, Dr Desirée SEPLAG




Ricardo Costa, Raimir

15:30 Reunido —SECITECE (cristian) SECITECE Holanda, Sylvania Fernandes IPECE
17:00 Reunido especifica — COPAM (Pilar / Christian) COPAM/ Goreti COPAM
Sexta-Feira (05/06)
9:00 Reunido com Governador do Estado e com a Secretaria da (SEPLAG) Gabinete Governador [I)Der'si(r:éi: I(::?Jrsrtec'i)rc.ﬁoGI\(A)(TtZSGeog(;?ﬁq GABGOV
10:30 Reunido com Thadeu SRH/COGERH Thadeu,Ricardo, Luis Fernando IPECE
11:30 Reuniéo final com Coordenacgé&o do Projeto SWAP I IPECE Eveline, Cristina, Carlos IPECE
14:00 Reuniso CAGECE CAGECE Oliveira, André Faco, Emiliana, | o5 apeg
Tércia,Edmundo
14:30 Reunido SEPLAG SEPLAG Fatima Falcdo, Jeffrey, Crris, IPECE

Mariano




